IMPULS

BANI in der
Fuhrungspraxis

Was sich fir KMU-Fihrung wirklich andert — die Fortsetzung zu «Von VUCA zu BANI».
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AUSGANGSLAGE

Diagnose statt

Handlungsaufforderung. .

BANI ist inzwischen den meisten Fihrungskraften ein Begriff. Man hat den Vortrag Esist. als wiirde man vom Arzt héren

ehort, die Grafik mit den vier Buchstaben gesehen, vielleicht sogar selbst in einer . )
g ' em vier=u 8 vielel g n el «Sie sollten sich mehr bewegen» —

Prasentation verwendet. Und dann? Dann fiihrt man am Montag genau gleich .
EE g und das als spannende Erkenntnis

eiter wie am Freitag davor. . .
wererwi tag dav abspeichern, statt die Turnschuhe

anzuziehen.

Das ist das eigentliche Problem: BANI wird als Diagnose verstanden, nicht als

Handlungsaufforderung.
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DER PERSPEKTIVENWECHSEL

Von der Planungslogik
zur Reaktionsfahigkeit.

Klassische Flihrung beruht auf einer stillen Annahme: Wer genug analysiert, kann
genug planen. Budgets, Roadmaps, Flinfjahresstrategien — das alles setzt voraus,
dass sich die Zukunft aus der Gegenwart einigermassen verlasslich ableiten lasst.

Charmante Idee. Nur halt sie sich zunehmend nicht an die Abmachung.

Fiir KMU, die selten lber die Ressourcenpolster grosser Konzerne verfiigen, ist
das keine akademische Unterscheidung. Es entscheidet Giber Handlungsfahigkeit

in der Krise.
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Was ist der
richtige Plan?

Wie schnell und wie klug

reagieren wir, wenn der
Plan nicht mehr tragt?




WAS SICH KONKRET ANDERT

Vier Dimensionen. Eine Konsequenz:
bewusst anders flihren.

B Brittle - briichig

Schlanke Prozesse machen Systeme anfallig. Konsequenz: bewusst
Redundanz einbauen, wo Effizienz zuvor Prioritat hatte.

N Non-linear - nichtlinear

Kleine Ursachen, unverhaltnismassig grosse Wirkung. Konsequenz: kiirzere
Beobachtungs- und Entscheidungszyklen.
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A Anxious - angstlich

Mehr Information |6st Verunsicherung selten. Sicherheit gibt Klarheit Gber
Werte, Entscheidungsprinzipien und Verantwortlichkeiten.

I Incomprehensible - unbegreiflich

Entscheidungsfahigkeit trotz unvollstandigem Verstandnis —
Verantwortung dorthin verlagern, wo das Wissen liegt.



RICHTUNG :- VERANTWORTUNG - UMSETZUNG

BANI zieht sich durch alle drei
Arbeitsfelder, die entscheiden.

R Vv )

Richtung Verantwortung Umsetzung
Nicht mehr «den einen richtigen Weg Entscheidungskompetenz dahin . . ; )
] ) ) o L In kirzeren, Uberprifbaren Schritten
finden», sondern eine Ausrichtung verlagern, wo Nichtlinearitdat am ) ]

) ) B ) ) L arbeiten statt in grossen, unumkehrbaren
setzen, die mehrere plausible Zukiinfte schnellsten sichtbar wird — meist naher .

urfen.

offenhalt. am Kunden als am Sitzungstisch.

Wie das konkret aussieht, zeigen unsere Fallstudien — u. a. wie ein Unternehmen der Migros-Gruppe den Weg von Top-down zu Selbstorganisation gegangen ist.
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Die vier Dimensionen beschreiben keinen
vorubergehenden Ausnahmezustand, sondern eine neue
Grundkonstante.

Unternehmen, die das frih verinnerlichen, verschaffen sich einen Vorsprung — der sich nicht in
einer besseren Prognose zeigt, sondern in besserer Reaktionsfahigkeit, wenn die Prognose, wie

immer oOfter, einfach nicht eintrifft.
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ERSTGESPRACH

Wo steht [hr Unternehmen
in der BANI-Welt?

In einem Erstgesprach klaren wir in 45 Minuten, wo Richtung, Verantwortung oder

Umsetzung heute am dringendsten Klarheit brauchen — vertraulich.

GESPRACH VEREINBAREN -

michael@achermann.ch - www.achermann.ch

achermann - Management Consulting & Education



	Folie 1
	Folie 2
	Folie 3
	Folie 4
	Folie 5
	Folie 6
	Folie 7

